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（単位：百万円）
18年3月期

3Q(累計)実績
19年3月期

3Q(累計)実績
前期比

20年3月期

3Q(累計)実績
前期比

売上高 30,325 34,696 14.4% 34,327 -1.1%

営業利益 2,636 2,648 0.5% 2,077 -21.6%

営業利益率 8.7% 7.6% -1.1% 6.1% -1.5%

経常利益 3,193 3,644 14.1% 2,221 -39.0%

純利益 2,655 2,411 -9.2% -118 --

一株利益（円） 74.18 66.73 -10.0% -3.38 --

配当金（円） 0 0 -- 0 --

為替レート（円／$）
平均・・・・

期末・・・・

111.89

113.00

109.60

111.00

109.12

109.56

■ 連結決算
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2020年3月期決算



・連結売上高は、電子材料、電気絶縁材料、ディスプレイ材料が減少し前期比
1.1%の減収。

営業利益は、電子材料、産業用構造材料、電気絶縁材料の収益低下により
同 21.6%の減益。

・電子材料は、FPC用材料は堅調に推移したものの、㈱サトーセンでのリジッド
プリント配線板の販売が減少したこと等により前期比 0.7%の減収。

・産業用構造材料は、水処理用圧力容器が減少したものの、航空機用ハニカム
パネルが伸長し前期比 2.7%の増収。

・経常利益は、持分法損益の悪化、為替差損等により前期比 39.0%減益。

  当期純利益は、ポラテクノ株式の売却に伴う税金費用、連結子会社の減損
  624百万円の計上により118百万円の赤字となった。
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■ 2020年3月期3Q 連結決算ハイライト

2020年3月期決算



■ 2020年3月期3Qの前年同期比増減分析

（百万円）

22,633 22,478 

6,291 6,458 

2,407 2,269 

2,786 2,573 

579 549

34,696 34,327

2019/3

売上高

2,240
1,935

1,040

1,221

963

1,365
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248

93

151

152

146

2,648

2,077

2019/3 2020/3

営業利益（百万円）

2020/3

（全社費用）

（全社費用）

（ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益）

（ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益）
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2020年3月期決算

電子材料
産業用構造材料
電気絶縁材料

関連商品・開発
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料
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（百万円）

■ 四半期別の業績推移（売上高・営業利益）

2015/3     2016/3  2017/3       2018/3       2019/3  2020/3

                                                                                 （4Qは予想）  

（左軸）     （左軸）     （右軸）
（%）

2020年3月期決算
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■ 年度別／分野別の業績推移（売上高・営業利益）
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905

714

735

549

800

37,589 37,228
34,451

40,909
44,728

34,327
45,700

2,935 2,957 1,790
3,627 3,119 2,077 2,750
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営業利益
（百万円）

・電子材料、産業用構造材料が成長のドライバー

（予想）  （3Q実績）  

2020年3月期決算

電子材料
産業用構造材料
電気絶縁材料

関連商品・開発
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料
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2020年3月期 3Q

ﾊﾆｶﾑP 

8.1%

電子材料
65.5%

FPC 57.5%

PWB 3.9%

ICGC

     PPG

4.1%

産業用構造
材料 18.8%

その他 3.4%

水処理
FW 7.3%

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料 
7.5%

関連商品 1.6%

2019年3月期 3Q

電気絶縁材料 

6.9%

ﾊﾆｶﾑP 

6.6%

電子材料
65.3%

FPC 55.5%

PWB 5.3%

ICGC

     PPG

4.5%

産業用構造
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その他 3.4%
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ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料 
8.0%

関連商品 1.7%

電気絶縁材料 

6.6%

■ セグメント別売上割合

2020年3月期決算
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11,294 

14,748 14,813 
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■ 電子材料の売上推移

（百万円）

（予想）  

・モバイル、車載、半導体分野を中心とした新製品開発
・連結子会社との連携で競争力強化とシェアアップ

（3Q実績）  

2020年3月期決算

FPC材料（有沢製作所）
FPC材料（Thinflex）
ICGC・ﾌﾟﾘﾌﾟﾚｸﾞ
ﾌﾟﾘﾝﾄ配線板
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3,233 3,228 
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2,768 

3,700 

2,574 
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2,504 

3,250 
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1,539 1,565 
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8,100 

7,320 7,221 
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■ 産業用構造材料の売上推移

（百万円）

（予想）  

・交通インフラ、水処理分野を中心とした新製品開発でシェアアップ

（3Q実績）  

2020年3月期決算

ﾊﾆｶﾑﾊﾟﾈﾙ
水処理用FW
その他
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■ 2020年3月期 連結業績予想 （11月7日予想との比較）
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（単位：百万円） 19年3月期
通期実績

20年3月期

11/7予想
20年3月期

2/6予想
前期比 予想比

売上高 44,728 45,600 45,700 2.2% 0.2%

営業利益 3,119 3,050 2,750 -11.8% -9.8%

営業利益率 7.0% 6.7% 6.0% -1.0% -0.7%

経常利益 4,297 3,200 2,800 -34.8% -12.5%

純利益 2,861 1,050 450 -84.3% -57.1%

一株利益（円） 79.15 31.63 13.54* -82.9% -57.2%

配当金（円） 30 未定 30 -- --

為替レート（円／$）
平均・・・・

期末・・・・

110.44

110.99

108.84

108.00

109.03**

108.00**

2020年3月期予想

*12月31日現在での株式数で試算 **2月6日現在での予想レート
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■ 2020年3月期 連結業績予想ハイライト

・売上高は、前期比2.2%増収となるものの、営業利益は、電子材料および
  産業用構造材料の収益低下により、前年比11.8%減益の見込み。

・電子材料は、FPC材料が増加するものの、㈱サトーセンのリジットプリント
配線板が減少し、前期比3.2%増収に留まると予想。

・産業用構造材料は、航空機用ハニカムパネルの伸長が続き、前期比4.8%
  増収と予想。

・経常利益は、持分法利益の減少および円高進展等により、前期比34.8%
  減益。当期純利益は、株式売却に伴う税金費用及び連結子会社での減損
  の計上により、前期比84.3%減益の見込み。

2020年3月期予想



（百万円）

28,770 29,700 

8,395 
8,800 

3,128 
2,950 

3,700 
3,450 

735 800

44,728 45,700

2019/3

売上高

2,621 2,550

1,393

1,633

1,300

1,800

431
300

115
200

192
200

3,119
2,750

2019/3 2020/3

営業利益（百万円）

2020/3

（全社費用）
（全社費用）

（ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益）
（ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益）

（予想）  （予想）  

■ 2020年3月期通期予想の前期比増減分析

2020年3月期予想

電子材料
産業用構造材料
電気絶縁材料

関連商品・開発
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料
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ROE= 当期純利益 ／ 株主資本

■ ROEの推移

46,121 45,674 46,782 
49,635 50,626 

46,850 
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7 %

（百万円） （%）

（予想）  

2020年3月期予想
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■ 配当金・配当性向の推移
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38.0 

0

10

20

30

40

50

0

20

40

60

80

100

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

配当金 配当性向 配当性向目標ライン

30 %

（円/株）

35 %

（左軸）     （右軸）                                  （右軸）
（%）

配当利回り  3.4%         4.0%         2.6%         3.4%         3.8%     3.0%

2020年3月期予想

（予想）  

～～

242.5

*2020/3は12月31日現在での株式数､株価で試算

25 %



17／24       

目次

□ 2020年3月期 連結決算

□ 2020年3月期 業績予想
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（単位：百万円）
19年3月期

3Q(累計)実績
20年3月期

11/7予想
20年3月期

3Q(累計)実績
前期比 予想比

売上高 34,696 34,400 34,327 -1.1% -0.2%

営業利益 2,648 2, 250 2,077 -15.0% -5.6%

営業利益率 7.6% 6.5% 6.1% -1.1% -1.5%

経常利益 3,644 2,400 2,221 -34.1% -7.5%

純利益 2,411 550 -118 -- --

一株利益（円） 66.73 16.67 -3.38 -- --

配当金（円） 0 0 0 -- --

為替レート（円／$）
平均・・・・

期末・・・・

109.60

111.00

109.12*

108.00*

109.12

109.56

■ 連結決算 （11月7日予想との比較）
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* 11月7日現在での予想レート

参考資料



■ 2020年3月期3Qの11月7日予想との増減分析
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（百万円）

22,300 22,478 

6,400 6,458 

2,350 2,269 

2,750 2,573 

600 549

34,400 34,327

予想

売上高

1,900 1,935

950

1,230

963

1,365

260 248
220 151
150 146

2,250
2,077

予想

営業利益（百万円）

（全社費用） （全社費用）（ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益） （ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益）

電子材料
産業用構造材料
電気絶縁材料

関連商品・開発
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料

参考資料

実績実績



（百万円）

29,200 29,700 

8,700 8,800 

3,150 2,950 

3,700 3,450 

850 800

45,600 45,700

11/7予想

売上高

2,500 2,550

1,300

1,600

1,300

1,800

350 300

300 200

200 200

3,050
2,750

11/7予想 2/6予想

営業利益（百万円）

（全社費用） （全社費用）（ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益） （ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益）
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■ 2020年3月期通期の11月7日予想との増減分析

電子材料
産業用構造材料
電気絶縁材料

関連商品・開発
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ材料

参考資料

2/6予想
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■ 連結キャッシュフローの推移
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-1,671 -471 
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（百万円）

参考資料



48,830 48,297 48,551 52,493 53,462 49,091 

2,158 1,824 3,678 3,846 3,461 
3,660 

14,778 10,862 11,679 
15,983 16,173 18,786 

65,766 60,983 63,908 
72,322 73,096 71,537 
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50,000
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純資産 固定負債 流動負債
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■ 連結貸借対照表（要旨）の推移

24,709 23,752 24,389 24,454 25,124 
16,278

11,315 11,349 11,131 12,086 12,394 
13,146 

29,752 25,882 28,288 
35,782 35,578 

42,113 
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（百万円） 負債・純資産の部

参考資料
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■ 設備投資・減価償却費・開発費の推移

1,199 
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（予想）  

（左軸） （左軸）  （左軸）                     （右軸）

（3Q結果）  

1,458

1,578

参考資料



本資料は、株式会社有沢製作所（以下当社）による口頭説明によって補完され、かつ、
かかる説明との関連性において検討されるべきものです。当社の事前の書面による同意
なしに、本資料及びその内容をいかなる目的にも使用することはできなく、また本資料の
内容を公表する権利若しくは第三者に開示する権利を付与するものではありません。

本資料に示されている情報は、当社経営陣の予測に基づくもの、或いは本資料作成時
点における実勢及び当社の見解に依拠したものであり、予告無しに変更されることがあり
ます。当社は、公の情報源から入手した情報、その他当社の検討した情報が全て正確か
つ完全であることを前提に本資料を作成しており、これらの情報について独自の検証は
行っておりません。
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